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< REGENTINSTAAVER LATEMATICA ENTERMINOS DE GENERAR MAS VALOR

Gobierno corporativo para
evitar las empresas marginales

Muchas veces las empresarios no se atreven a “pegar el salto” por temor a que les impida tener el control total sobre
su negocio; asi la administracion del dia a dia se come las posibilidades de desarrollo

as grandes empresas ya se
han interiorizado en lo que
se conoce como gobier-
no corporativo, y parece
que ha llegado el tiempo en que
las de menor tamano también le
hinquen el diente. En Uruguay,
las compaiiias que facturan entre
US$ 10 millones y US$ 15 millones,
podrian ganar con buenas précticas
de gobierno corporativo y dejar de
ser empresas marginales. As{ opina
el profesor del IEEM, Pablo Regent.
Segun el experto, si bien el tema
apunta a controlar cuando esté se-
parada la propiedad de la gestion,
y es cierto que el gran problema de
muchas empresas medianas es que
ni piensan en esos términos por-
que el mismo duefio es el que lleva
la gestion, Regent insta a no ver el
tema como una imposiciéon —con
mads papeleo y 6rganos dentro dela
organizacion—sino a pensar en ge-
nerar més valor y tener compaiiias
mas rentables.

LATRAMPA DEL CONTROL

Es comun que gran parte de mu-
chas empresas —que en sus inicios
contaron con el entusiasmo y el es-
fuerzo desu creador—se conviertan
en empresas marginales. “Le dan
un buen sueldo al duefo y a varios
de la familia, es méds como haber
comprado un trabajo. Se monté
algo que permite un buen sueldo
para uno, los hijos, y los yernos,”
explico Regent.

Segtin el experto, seria espe-
rable que un empresario pensa-
ra ala empresa como algo que lo
trasciende, destinada a crecer. Sin
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EXCLUSIVA PARA SUSCRIPTORES
DE EL OBSERVADOR

En el marco del Ciclo de Conferencias E/ Observa-
dor, el martes 31 se llevara a cabo la actividad deno-
minada Profesionalizando el gobierno de las pymes
o como crear valor a través del directorio a cargo de
Pablo Regent. Sera a partir de las 8.30 en el IEEM, Lord
Ponsomby 2530.

El seminario es exclusivo para suscriptores del diario
El Observador. Por acreditaciones es necesario comu-
nicarse con marketing@observador.com.uy.
Durante la charla, Regent brindara consejos sobre
para qué conviene utilizar el directorio segtin los dife-
rentes momentos por los que esté atravesando la
empresa.Ademas, hara hincapié en la gran diferencia
que existe entre tener un negocio y una empresa.
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REGENT.
Brindara el 31
de agostouna
conferencia
sobre gobierno
corporativo.

embargo, la razén por la cual las
compaiiias no crecen es porque
los empresarios se conforman con
tener un buen ingreso.

“Esalgo que ademas tienen to-
do el derecho del mundo de hacer,
no es una critica. Pero es una rea-
lidad quelaadministracion del dia
a dia se come el gobierno corpo-
rativo. La idea es no pegar el salto
auna empresa de un tamafio que
ya le impida estar en todo, ya que
el gobierno corporativo tiene que
ver con el largo plazo y el desarro-
110”, comentd.

Segun Regent, los propietarios
caen en lallamada trampa del con-
trol, y no se crece mas alld delo que

no se puede gestionar en forma di-
recta. “Tengo mucha gente que tra-
baja para mi, pero ninguno toma
decisiones; lo que hacen es obede-
cer el cumplimiento de procedi-
mientos. Entonces crezco hasta lo
que puedo controlar yoy mi mujer,
y mis dos hijos y mi yerno. Y si me
preguntan por quénoabroen Salto
o en Buenos Aires, la respuesta es
que escapa al control directo que
puedo tener,’, explico.

EL MIEDO DEL GERENTE
En algunos casos, son los gerentes
los que tienen miedo quelaempre-

sa siga creciendo. “Como no hay
gobierno corporativo que se pre-
ocupe por el desarrollo de la gente
alargo plazo, por ir haciendo lugar
amedida que uno va creciendo en
edad y experiencia, para muchos
crecer significa mas desafios para
los que no estan preparados”, se-
nal6 Regent.

El docente del IEEM asegur6
que la mejor gente se siente mds
atraida por lugares donde hay
una visioén de largo plazo, y no por
aquellos donde “se esta corriendo
laliebre todo el dia, para quele den
los ntiimeros al dueno”.

LAACADEMIA

[ ] DESEM

GRAN JORNADA DE
INTERCAMBIO

Mas de1.500 estudiantes liceales
del programa Jovenes Emprende-
dores de Desem se reunieron en
el liceo Militar para la XIX Jorna-
da de Intercambio de Empresa-
rios Juveniles.

[ ] AJE

AFTER OFFICE CON DIEGO AGUIRRE

El entrenador Diego Aguirre pro-
tagonizé una nueva edicion de
los after office de la Asociacion de
Jévenes Empresarios (AJE) que se
realizan todos los meses con dis-
tintos emprendedores. El trabajo
en equipo, la motivacién, los cam-
bios planificados y las metas a
corto plazo fueron algunos de los
temas que los asistentes pudieron
abordar junto a Aguirre durante la
horay media que duré la charla. Al
final los participantes se llevaron
diferentes presentes de la marca
Columbia.

[ SEMI - PRESENCIAL

SOCIAL CORPORATIVA

Entre setiembre de este afioy junio
de 2011 la Universidad Politécnica de
Valenciaimpartird en la Cdmara Ofi-
cial Espafiola de Comercio, Industria
y Navegacion, el postgrado Especia-
lista Universitario en Responsabili-
dad Social Corporativa.

El programa, apoyado por Deres, se
impartira de forma semi-presencial,
ya que varios médulos seran dicta-
dos por profesores procedentes de
Valenciay otros on line. La inversion
en el posgrado es de $ 50.000,y los
socios de lacamara espafola tienen
un 10% de descuento.

POSGRADO EN RESPONSABILIDAD
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CAMARA
ESPANOLA.
Los socios
tendran
descuentos.
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